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Zagadnienia na egzamin dyplomowy
studia jednolite magisterskie

kierunek Zarządzanie i Marketing
Specjalność: Integracja europejska
Zagadnienia kierunkowe

1. Budowanie strategii firmy
2. Rozwiązywanie problemów i podejmowanie decyzji
3. Kompleksowe zarządzanie jakością
4. Public relations w kształtowaniu wizerunku firmy
5. Różne metody i techniki zarządzania (przez cele, wyjątki, zadania itp.)
6. Ekonomiczne aspekty bezpieczeństwa pracy
7. Metody i sposoby kształtowania cech materiałowych
8. Teorie przepływu kapitału
9. Podstawowe założenia wspólnotowej polityki regionalnej
10. Zarządzanie projektami a zarządzanie tradycyjne
11. Dział personalny jako centrum zysku. Organizacja działu kadr a model przedsiębiorstwa
12. Rodzaje wskaźników analizy finansowej, ich charakterystyka i ograniczenia
13. System podatkowy w Polsce i krajach UE
14. Sektorowe uwarunkowania marketingu (marketing dóbr konsumpcyjnych, przemysłowych i usług - podobieństwa i różnice)
15. Instrumenty marketingowego oddziaływania na rynek (marketing – mix)
16. Podstawowe określenia terminu "organizacja". Systemowe ujęcie organizacji

17. Otoczenie organizacji i jego wpływ na jej funkcjonowanie

18. Założenia i zasady różnych szkół zarządzania (szkoła klasyczna, behawioralna, ilościowa, podejście systemowe sytuacyjne)

19. Elementy i zasady planowania w przedsiębiorstwie

20. Struktura organizacyjna, zasady jej budowy oraz rodzaje

Zagadnienia specjalnościowe

1. Główne nurty i koncepcje integracji Europy w okresie przed- i powojennym
2. Gospodarcze, społeczne i polityczne przesłanki i motywy powołania pierwszych Wspólnot Europejskich
3. Subsydiarność a suwerenność w integracji europejskiej
4. Etapy europejskiej integracji gospodarczej
5. Proces poszerzania terytorialnego Wspólnot Europejskich
6. Strategia Lizbońska podnoszenia konkurencyjności gospodarki Wspólnot Europejskich
7. Główne instytucje Wspólnot Europejskich i ich rola w procesie integracji
8. Wspólna polityka handlowa i jej wpływ na stosunki handlowe WE z państwami trzecimi
9. Cele, zakres i instrumenty polityki Wspólnot Europejskich wspierania sektora małych i średnich firm
10. Cele i zasady realizacji wspólnej polityki regionalnej
11. Instrumenty wspólnej polityki regionalnej – fundusze strukturalne i Fundusz Spójności – ich wpływ na zmniejszanie zróżnicowań w rozwoju społeczno-gospodarczym WE
12. Europejski Fundusz Społeczny z walce z bezrobociem w Unii Europejskiej
13. Rola euroregionów w procesie integracji europejskiej
14. Wspólna Polityka Rolna – cele, zasady i instrumenty
15. Polityka ochrony konkurencji jako istotny element funkcjonowania Jednolitego Rynku Wewnętrznego

16. Mikro- i makroekonomiczne efekty utworzenia Unii Gospodarczo-Walutowej
17. Kryteria i potencjalne skutki przystąpienia Polski do strefy euro
18. Główne elementy i założenia strategii euromarketingowej
19. Europejski styl zarządzania na tle innych światowych stylów (amerykańskiego i japońskiego) 

20. Menedżer i jego umiejętności w międzynarodowym biznesie 

Specjalność: Zarządzanie małym i średnim biznesem 

Zagadnienia kierunkowe

1. Budowanie strategii firmy
2. Rozwiązywanie problemów i podejmowanie decyzji
3. Kompleksowe zarządzanie jakością
4. Public relations w kształtowaniu wizerunku firmy
5. Różne metody i techniki zarządzania (przez cele, wyjątki, zadania itp.)
6. Ekonomiczne aspekty bezpieczeństwa pracy
7. Metody i sposoby kształtowania cech materiałowych
8. Teorie przepływu kapitału
9. Podstawowe założenia wspólnotowej polityki regionalnej

10. Zarządzanie projektami a zarządzanie tradycyjne
11. Dział personalny jako centrum zysku. Organizacja działu kadr a model przedsiębiorstwa
12. Rodzaje wskaźników analizy finansowej, ich charakterystyka i ograniczenia
13. System podatkowy w Polsce i krajach UE
14. Sektorowe uwarunkowania marketingu (marketing dóbr konsumpcyjnych, przemysłowych i usług - podobieństwa i różnice)
15. Instrumenty marketingowego oddziaływania na rynek (marketing – mix)
16. Podstawowe określenia terminu "organizacja". Systemowe ujęcie organizacji

17. Otoczenie organizacji i jego wpływ na jej funkcjonowanie

18. Założenia i zasady różnych szkół zarządzania (szkoła klasyczna, behawioralna, ilościowa, podejście systemowe sytuacyjne)

19. Elementy i zasady planowania w przedsiębiorstwie

20. Struktura organizacyjna, zasady jej budowy oraz rodzaje

Zagadnienia specjalnościowe

1. Rola sektora małych i średnich przedsiębiorstw w gospodarce rynkowej
2. Specyfika zarządzania zasobami ludzkimi w małej firmie
3. Rola i formy przedsiębiorczości w rozwoju małej firmy

4. Pojęcie, funkcje, podmioty i struktury rynku
5. Cele i metody analizy rynku
6. Segmentacja rynku
7. Promocja w małym przedsiębiorstwie (cele, cechy, formy, koszty)
8. Szanse i zagrożenia sektora MSP
9. Wpływ bezpośrednich inwestycji zagranicznych na transfer technologii do sektora MSP
10. System ubezpieczeń społecznych w Polsce

11. Instytucje kontrolne działalności gospodarczej (Inspekcja Handlowa, Inspekcja Ochrony Środowiska, Państwowa Inspekcja Pracy)
12. Typologia form opodatkowania działalności gospodarczej podatkiem dochodowym
13. Prowadzenie księgi przychodów i rozchodów w małej firmie
14. Opodatkowanie działalności gospodarczej podatkiem od towarów i usług

15. Strategie małej firmy
16. Specyficzne potrzeby MSP w zakresie finansowania i wspomagania rozwoju
17. Podstawowe źródła finansowania działalności i rozwoju MSP (samofinansowanie, oferta banków, pożyczki, gwarancje i poręczenia, leasing, faktoring, venture capital, kredyt kupiecki)
18. Rola rządu we wspieraniu małych i średnich przedsiębiorstw (akty prawne 
i strategie rządowe)
19. Rola samorządu terytorialnego i instytucji pomocowych we wspieraniu MSP

20. Zarządzanie projektami w małej firmie

Specjalność: Zarządzanie innowacjami i marketingiem 
Zagadnienia kierunkowe
1. Budowanie strategii firmy
2. Rozwiązywanie problemów i podejmowanie decyzji
3. Kompleksowe zarządzanie jakością
4. Public relations w kształtowaniu wizerunku firmy
5. Różne metody i techniki zarządzania (przez cele, wyjątki, zadania itp.)
6. Ekonomiczne aspekty bezpieczeństwa pracy
7. Metody i sposoby kształtowania cech materiałowych
8. Teorie przepływu kapitału
9. Podstawowe założenia wspólnotowej polityki regionalnej
10. Zarządzanie projektami a zarządzanie tradycyjne
11. Dział personalny jako centrum zysku. Organizacja działu kadr a model przedsiębiorstwa
12. Rodzaje wskaźników analizy finansowej, ich charakterystyka i ograniczenia
13. System podatkowy w Polsce i krajach UE
14. Sektorowe uwarunkowania marketingu (marketing dóbr konsumpcyjnych, przemysłowych i usług - podobieństwa i różnice)
15. Instrumenty marketingowego oddziaływania na rynek (marketing – mix)

16.  Podstawowe określenia terminu "organizacja". Systemowe ujęcie organizacji

17. Otoczenie organizacji i jego wpływ na jej funkcjonowanie

18. Założenia i zasady różnych szkół zarządzania (szkoła klasyczna, behawioralna, ilościowa, podejście systemowe sytuacyjne)

19. Elementy i zasady planowania w przedsiębiorstwie

20. Struktura organizacyjna, zasady jej budowy oraz rodzaje
Zagadnienia specjalnościowe
1. Rola marketingu w zarządzaniu przedsiębiorstwem
2. Nowoczesne tendencje w koncepcji zarządzania marketingowego
3. Audyt marketingowy – jego zakres i rola w marketingowym zarządzaniu przedsiębiorstwem
4. Analiza konkurencji
5. Strategie konkurencji M.E. Portera
6. Analiza portfelowa
7. Analiza SWOT
8. Analiza zachowania konsumentów
9. Istota, kryteria i korzyści segmentacji rynku
10. Strategie marketingowe w cyklu życia produktu
11. Struktura operacyjnego planu marketingowego
12. System informacji marketingowej
13. Proces rozwoju nowych produktów
14. Źródła i typy innowacji
15. Formułowanie strategii innowacji
16. Rodzaje strategii innowacji
17. Proces dyfuzji innowacji rynkowych
18. Badania rynku jako faza procesu zarządzania marketingowego
19. Wykorzystanie Internetu w działaniach promocyjnych firmy
20. Istota i formy dystrybucji przez Internet
Specjalność: Organizacja i zarządzanie produkcją 
Zagadnienia kierunkowe
1. Budowanie strategii firmy
2. Rozwiązywanie problemów i podejmowanie decyzji
3. Kompleksowe zarządzanie jakością
4. Public relations w kształtowaniu wizerunku firmy
5. Różne metody i techniki zarządzania (przez cele, wyjątki, zadania itp.)
6. Ekonomiczne aspekty bezpieczeństwa pracy
7. Metody i sposoby kształtowania cech materiałowych
8. Teorie przepływu kapitału
9. Podstawowe założenia wspólnotowej polityki regionalnej

10. Zarządzanie projektami a zarządzanie tradycyjne
11. Dział personalny jako centrum zysku. Organizacja działu kadr a model przedsiębiorstwa
12. Rodzaje wskaźników analizy finansowej, ich charakterystyka i ograniczenia
13. System podatkowy w Polsce i krajach UE
14. Sektorowe uwarunkowania marketingu (marketing dóbr konsumpcyjnych, przemysłowych i usług - podobieństwa i różnice)
15. Instrumenty marketingowego oddziaływania na rynek (marketing – mix)
16. Podstawowe określenia terminu "organizacja". Systemowe ujęcie organizacji

17. Otoczenie organizacji i jego wpływ na jej funkcjonowanie

18. Założenia i zasady różnych szkół zarządzania (szkoła klasyczna, behawioralna, ilościowa, podejście systemowe sytuacyjne)

19. Elementy i zasady planowania w przedsiębiorstwie

20. Struktura organizacyjna, zasady jej budowy oraz rodzaje
Zagadnienia specjalnościowe
1. Współczesne koncepcje zarządzania produkcją
2. Metoda Kaizen
3. Praktyki „6S”
4. System Toyota
5. Metoda Kanban
6. Reguły priorytetów
7. Metoda SMED
8. Metoda Poka-Yoke
9. System Aldon
10. Etapy we wdrażaniu benchmarkingu
11. Straty produkcyjne
12. Business Process Reengineering
13. Wartość dodana

14. Algorytm obliczeń MRP
15. Rodzaje strat
16. Sposoby minimalizacji strat produkcyjnych
17. Metoda Make or Buy
18. Istota planowania w Systemie Toyota
19. Normowanie pracy
20. Metoda normowania UMS
Specjalność: Zarządzanie przedsiębiorstwem 
Zagadnienia kierunkowe

1. Budowanie strategii firmy
2. Rozwiązywanie problemów i podejmowanie decyzji
3. Kompleksowe zarządzanie jakością

4.  Public relations w kształtowaniu wizerunku firmy
5. Różne metody i techniki zarządzania (przez cele, wyjątki, zadania itp.)
6. Ekonomiczne aspekty bezpieczeństwa pracy
7. Metody i sposoby kształtowania cech materiałowych

8. Teorie przepływu kapitału
9. Podstawowe założenia wspólnotowej polityki regionalnej
10. Zarządzanie projektami a zarządzanie tradycyjne
11. Dział personalny jako centrum zysku. Organizacja działu kadr a model przedsiębiorstwa

12. Rodzaje wskaźników analizy finansowej, ich charakterystyka i ograniczenia
13. System podatkowy w Polsce i krajach UE
14. Sektorowe uwarunkowania marketingu (marketing dóbr konsumpcyjnych, przemysłowych i usług - podobieństwa i różnice)
15. Instrumenty marketingowego oddziaływania na rynek (marketing – mix)
16. Podstawowe określenia terminu "organizacja". Systemowe ujęcie organizacji

17. Otoczenie organizacji i jego wpływ na jej funkcjonowanie

18. Założenia i zasady różnych szkół zarządzania (szkoła klasyczna, behawioralna, ilościowa, podejście systemowe sytuacyjne)

19. Elementy i zasady planowania w przedsiębiorstwie

20. Struktura organizacyjna, zasady jej budowy oraz rodzaje
Zagadnienia specjalnościowe
1. Pojęcie mikro, małych i średnich przedsiębiorstw

2. Rola sektora małych i średnich przedsiębiorstw w gospodarce rynkowej
3. Bariery rozwoju sektora małych i średnich przedsiębiorstw w Polsce
4. Struktura sektora MSP w gospodarce polskiej
5. System wspierania małych i średnich przedsiębiorstw

6. Zasady prowadzenia księgi przychodów i rozchodów w małej firmie

7. Pojęcie konkurencji, konkurencyjności i konkurowania

8. Czynniki kształtujące przewagę konkurencyjną przedsiębiorstwa

9. Proces budowy przewagi konkurencyjnej

10. Istota potencjału technicznego przedsiębiorstwa i jego wpływ na kształtowanie zdolności produkcyjnych
11. Metody oceny projektu inwestycyjnego
12. Jakość typu (wzorca) i jakość wykonania produktu oraz ogólna metoda oceny jakości
13. Bariery w komunikacji interpersonalnej w organizacji
14. Formy prowadzenia działalności gospodarczej
15. Pojęcie przedsiębiorcy i przedsiębiorstwa
16. Proces kształtowania się osobowości społecznej
17. Podstawowe kategorie międzynarodowych finansów
18. Metody i techniki negocjacji
19. Determinanty kulturowe w zarządzaniu przedsiębiorstwem
20. Zasady analizy sektorowej
